
 

 

ক োভবড ১৯ কেভিতে ২০২3 ঳োতরয এইচএ঳ভ঳ ঩যীিোয 

পুনভফ িন্যো঳কৃে ঩োঠ্যসূভচ 

 

 

 

ভফলয়: ব্যফ঳োয় ঳ংগঠন ও ব্যফস্থো঩নো 

঩ত্র: ভিেীয় 

ভফলয় ক োড: 27৮ 

 

  



ক োভবড ১৯ কেভিতে ২০২3 ঳োতরয এইচএ঳ভ঳ ঩যীিোয পুনভফ িন্যো঳কৃে ঩োঠ্যসূভচ 

ভফলয়: ব্যফ঳োয় ঳ংগঠন ও ব্যফস্থো঩নো    ঩ত্র: ভিেীয় (ব্যফস্থো঩নো)   ভফলয় ক োড: ২৭৮  পূর্ ি নম্বয: ১০০   েত্ত্বীয় নম্বয: ১০০   ব্যোফ঴োভয  নম্বয: ০০ 

অধ্যোয় ও 

অধ্যোতয়য  

ভ঱তযোনোভ 
ভ঱িোক্রভ / ঩োঠ্যপুস্তত  উভিভিে ভ঱িনপর 

ভফলয়ফস্তু 

(঩োঠ ও ঩োতঠয ভ঱তযোনোভ) 
েতয়োজনীয় 

ক্লো঳ ঳ংখ্যো 
ক্লোত঳য ক্রভ ভন্তব্য 

েথভ অধ্যোয়: 

ব্যফস্থো঩নোয 

ধোযর্ো 

 

 

 

 

 

1. ব্যফস্থো঩নোয ধোযর্ো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 

2. ব্যফস্থো঩নোয উৎ঩ভি ও ক্রভভফ ো঱ ফর্ িনো  যতে ঩োযতফ; 
3. ব্যফস্থো঩নোয গুরুত্ব ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 
4. ব্যফস্থো঩নোয  োম িোফভর ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 

5. ব্যফস্থো঩নো চক্র ফর্ িনো  যতে ঩োযতফ; 
6. ব্যফস্থো঩নোয আওেো ঱নোক্ত  যতে ঩োযতফ; 
7. ব্যফস্থো঩নোয ভফভবন্ন স্তয ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 
8. ক঩঱ো ভ঴ত঳তফ ব্যফস্থো঩নোয অফস্থোন ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 
9. ব্যফস্থো঩নোয ঳োফ িজনীনেো ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ ।  

 ব্যফস্থো঩নোয ধোযর্ো 1 ১ভ  

 ব্যফস্থো঩নোয উৎ঩ভি ও ক্রভভফ ো঱ ২ ২য় ও ৩য়  

 ব্যফস্থো঩নোয গুরুত্ব ১ ৪থ ি  

 ব্যফস্থো঩নোয  োম িোফভর 

 ব্যফস্থো঩নো চক্র 

3 ৫ভ - ৭ভ  

 ব্যফস্থো঩নোয আওেো ১ ৮ভ  

 ব্যফস্থো঩নোয ভফভবন্ন স্তয ২ ৯ভ ও ১০ভ  

 ব্যফস্থো঩নো ভ  এ টি ক঩঱ো? 

 ব্যফস্থো঩নোয ঳োফ িজনীনেো 

২ ১১঱ ও ১২঱  

 ভিেীয় 

অধ্যোয়: 

ব্যফস্থো঩নো 

নীভে 

 

 

 

 

1. ব্যফস্থো঩নোয নীভেয ধোযর্ো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 

2. ব্যফস্থো঩নোয নীভে ফো আদ঱ ি঳মূ঴ ফর্ িনো  যতে ঩োযতফ; 
3. এপ. ডভিউ. কেইরয ও ক঴নভয কপয়তরয অফদোন ব্যোখ্যো  যতে 

঩োযতফ; 

4. আদ঱ ি ব্যফস্থো঩ত য দিেো ও গুর্োফভর ফর্ িনো  যতে ঩োযতফ; 

5. আদ঱ ি ব্যফস্থো঩ত য ভূভভ ো ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 
6. ব্যফস্থো঩নো ও ে঱ো঳তনয ভতধ্য ঩োথ ি য ভনর্ িয়  যতে ঩োযতফ; 
7. ঳ংগঠন, ব্যফস্থো঩নো ও ে঱ো঳তনয ভতধ্য ঳ম্প ি ভফতেলর্  যতে 

঩োযতফ; 

8. ফোংরোতদত঱ ব্যফস্থো঩নো কিতত্র ভফযোজভোন ঳ভস্যোগুতরো ভচভিে 
 যতে ঩োযতফ ।  

 ব্যফস্থো঩নো নীভেয ধোযর্ো 1 ১৩঱  

 ব্যফস্থো঩নোয নীভে ফো আদ঱ ি঳মূ঴  3 ১৪঱ - ১৬঱  

 এপ. ডভিউ. কেইরয ও ক঴নভয কপয়তরয 

অফদোন 

2 ১৭঱ ও ১৮঱  

 আদ঱ ি ব্যফস্থো঩ত য দিেো 2 ১৯঱ ও ২০঱  

 আদ঱ ি ব্যফস্থো঩ত য গুর্োফভর 1 ২১঱  

 ব্যফস্থো঩ত য ভূভভ ো 1 ২২঱  

 ব্যফস্থো঩নো ও ে঱ো঳ন 

 ঳ংগঠন, ব্যফস্থো঩নো ও ে঱ো঳ন 

1 ২৩঱  

 ফোংরোতদত঱ ব্যফস্থো঩নোয ঳ভস্যো 1 ২৪঱  



অধ্যোয় ও 

অধ্যোতয়য  

ভ঱তযোনোভ 
ভ঱িোক্রভ / ঩োঠ্যপুস্তত  উভিভিে ভ঱িনপর 

ভফলয়ফস্তু 

(঩োঠ ও ঩োতঠয ভ঱তযোনোভ) 
েতয়োজনীয় 

ক্লো঳ ঳ংখ্যো 
ক্লোত঳য ক্রভ ভন্তব্য 

তৃেীয় 

অধ্যোয়: 

঩ভয ল্পনো 

ের্য়ন ও 

ভ঳দ্ধোন্ত গ্র঴র্ 

(আংভ঱ )  

 

 

1. ঩ভয ল্পনোয ধোযর্ো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 

2. আদ঱ ি ঩ভয ল্পনোয বফভ঱ষ্ট্য ভচভিে  যতে ঩োযতফ; 
3. ঩ভয ল্পনোয রিয঳মূ঴ ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 
4. উতেশ্য ও ঩ভয ল্পনোয ভতধ্য ঳ম্প ি ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 

5. ঩ভয ল্পনো ের্য়তনয ধো঩঳মূ঴ ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 
6. ঩ভয ল্পনোয ে োযতবদ ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 
7. এ োথ ি  ও স্থোয়ী ঩ভয ল্পনোয ঩োথ ি য ভচভিে  যতে ঩োযতফ; 

 

8. ঩ভয ল্পনোয গুরুত্ব ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 
9. উিভ ঩ভয ল্পনোয বফভ঱ষ্ট্যগুতরো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ ।  

 ঩ভয ল্পনোয ধোযর্ো 

 ঩ভয ল্পনোয বফভ঱ষ্ট্য 

2 ২৫঱ ও ২৬঱  

 ঩ভয ল্পনোয রিয 

 উতেশ্য ও ঩ভয ল্পনো 

2 ২৭঱ ও ২৮঱  

 ঩ভয ল্পনো ের্য়তনয ধো঩ 2 ২৯঱ ও ৩০঱  

 ঩ভয ল্পনোয ে োযতবদ 3 ৩১঱ - ৩৩঱  

 ঩ভয ল্পনোয গুরুত্ব ১ ৩৪঱  

 উিভ ঩ভয ল্পনোয বফভ঱ষ্ট্য ১ ৩৫঱  

চতুথ ি অধ্যোয়: 

঳ংগঠিে যর্ 

 

 

 

 

 

1. ঳ংগঠিে যর্ ও ঳ংগঠতনয ধোযর্ো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 

2. আদ঱ ি ঳ংগঠতনয বফভ঱ষ্ট্যগুতরো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 
3. ঳ংগঠিে যর্ ও ঳ংগঠতনয গুরুত্ব ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 
4. উিভ ঳ংগঠতনয নীভেভোরো ফর্ িনো  যতে ঩োযতফ; 

5. ঳ংগঠন  োঠোতভোয ধোযর্ো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 
6. ভফভবন্ন ে োয ঳ংগঠন  োঠোতভোয ধোযর্ো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 
7. ঳যররযভি , ঳যররযভি  ও ঩দস্থ,  োম িভবভি ,  ভভটি ও 

কভভিক্স ঳ংগঠতনয ধোযর্ো, বফভ঱ষ্ট্য এফং সুভফধো ও ঳ীভোফদ্ধেো 

ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 

8. ঳ংগঠন  োঠোতভো ের্য়তনয ভফতফচয ভফলয়গুতরো ব্যোখ্যো  যতে 
঩োযতফ ।  

 ঳ংগঠিে যর্ ও ঳ংগঠতনয ধোযর্ো 

 আদ঱ ি ঳ংগঠতনয বফভ঱ষ্ট্য 

2 ৩৬঱ ও ৩৭঱  

 ঳ংগঠিে যর্ ও ঳ংগঠতনয গুরুত্ব ১ ৩৮঱  

 ঳ংগঠতনয নীভেভোরো ২ ৩৯঱ ও ৪০঱  

 ঳ংগঠন  োঠোতভোয ধোযর্ো 

 ঳ংগঠন  োঠোতভোয ে োযতবদ  

5 ৪১঱ - ৪৫঱  

 ঳ংগঠন  োঠোতভো ের্য়তনয ভফতফচয ভফলয় ১ ৪৬঱  

঩ঞ্চভ 

অধ্যোয়: 

 ভী঳ংস্থোন 

 

 

1.  ভী঳ংস্থোন ও ভোনফ ঳ম্পতদয ধোযর্ো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 

2.  ভী঳ংস্থোন ও ভোনফ ঳ম্পদ ব্যফস্থো঩নো ঳ম্প ি ব্যোখ্যো  যতে 
঩োযতফ; 

3.  ভী ঳ংগ্রত঴য উ঩োয়গুতরো ফরতে ঩োযতফ; 
4.  ভী ভনফ িোচতনয ঩দ্ধভেগুতরো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 

5.  ভী ঳ংগ্র঴ ও  ভী ভনফ িোচতনয ভতধ্য ঩োথ ি য ভনর্ িয়  যতে 
঩োযতফ; 

6.  ভী ভনতয়োতগয উ঩োয় ও েভ঱িতর্য ঩দ্ধভে ও গুরুত্ব ব্যোখ্যো 
 যতে ঩োযতফ ।  

  ভী঳ংস্থোন ও ভোনফ ঳ম্পতদয ধোযর্ো ১ ৪৭঱  

  ভী ঳ংগ্র঴ 3 ৪৮঱ - ৫০েভ  

  ভী ভনফ িোচন ঩দ্ধভে 3 ৫১েভ - ৫৩েভ  

  ভী ভনতয়োগ ও েভ঱ির্ ৩ ৫৪েভ - ৫৬েভ  

লষ্ঠ অধ্যোয়: 
1. কনতৃতত্বয ধোযর্ো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ;  কনতৃতত্বয ধোযর্ো 2 ৫৭েভ ও ৫৮েভ  



অধ্যোয় ও 

অধ্যোতয়য  

ভ঱তযোনোভ 
ভ঱িোক্রভ / ঩োঠ্যপুস্তত  উভিভিে ভ঱িনপর 

ভফলয়ফস্তু 

(঩োঠ ও ঩োতঠয ভ঱তযোনোভ) 
েতয়োজনীয় 

ক্লো঳ ঳ংখ্যো 
ক্লোত঳য ক্রভ ভন্তব্য 

কনতৃত্ব 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. কনতৃতত্বয গুরুত্ব ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 
3. কনতৃতত্বয ে োযতবদ ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 
4. ভফভবন্ন কনতৃতত্বয ভতধ্য তুরনোমূর  ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 

5. আদ঱ ি কনেোয গুর্োফভর ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 
6. কনেোয  োম িোফভর ঱নোক্ত  যতে ঩োযতফ; 
7. কনতৃতত্বয ভফ োত঱ ভফযোজভোন ঳ভস্যোগুতরো ভচভিে  যতে 

঩োযতফ; 

8. কনতৃতত্বয ভফ োত঱ ভফযোজভোন ঳ভস্যো দূযী যতর্য উ঩োয় ভচভিে 
 যতে ঩োযতফ; 

9. ভনতদ ি঱নোয ধোযর্ো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 
10. ভনতদ ি঱নোয গুরুত্ব ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 
11. ঩যোভ঱ িমূর  ভনতদ ি঱নোয ধোযর্ো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 
12. ঩যোভ঱ িমূর  ভনতদ ি঱নোয গুরুত্ব ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 
13. ঩যোভ঱ িমূর  ভনতদ ি঱নোয সুভফধো ও ঳ীভোফদ্ধেো ব্যোখ্যো  যতে 

঩োযতফ ।  

 কনতৃতত্বয গুরুত্ব 

 কনতৃতত্বয ে োযতবদ ২ ৫৯েভ ও ৬০েভ  

 আদ঱ ি কনেোয গুর্োফভর ১ ৬১েভ  

 কনেোয  োম িোফভর ১ ৬২েভ  

 কনতৃতত্বয ভফ োত঱ ঳ভস্যো ও দূযী যতর্য 

উ঩োয় 

১ ৬৩েভ  

 ভনতদ ি঱নোয ধোযর্ো ও বফভ঱ষ্ট্য 2 ৬৪েভ ও ৬৫েভ  

 ভনতদ ি঱নোয গুরুত্ব 1 ৬৬েভ  

 ঩যোভ঱ িমূর  ভনতদ ি঱নোয ধোযর্ো 

 ঩যোভ঱ িমূর  ভনতদ ি঱নোয গুরুত্ব, সুভফধো ও 

঳ীভোফদ্ধেো 

3 ৬৭েভ - ৬৯েভ  

দ঱ভ অধ্যোয়: 

ভনয়ন্ত্রর্ 

(আংভ঱ )  

1. ভনয়ন্ত্রতর্য ধোযর্ো ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 

2. ভনয়ন্ত্রতর্য বফভ঱ষ্ট্যগুতরো ভফতেলর্  যতে ঩োযতফ; 
3. ভনয়ন্ত্রতর্য গুরুত্ব ব্যোখ্যো  যতে ঩োযতফ; 
4. ভনয়ন্ত্রতর্য ঩দতি঩঳মূ঴ ফর্ িনো  যতে ঩োযতফ ।  

 ভনয়ন্ত্রতর্য ধোযর্ো ও বফভ঱ষ্ট্য 2 ৭০েভ ও ৭১েভ  

 ভনয়ন্ত্রতর্য গুরুত্ব 2 ৭২েভ ও ৭৩েভ  

 ভনয়ন্ত্রতর্য ঩দতি঩ 2 ৭৪েভ ও ৭৫েভ  

঳ফ িতভোে       ৭৫  

ভোন ফণ্টন: েশ্ন঩তত্রয ধোযো ও ভোন ফণ্টন অ঩ভযফভেিে থো তফ ।  


